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&ňŅŕŘńŕŜ Ω - &ňŅŕŘńŕŜ ΤΪȟ #/.4%-0/2!29 2%&/2-%$ 4(/5'(4  

  

-ńŜ Σ-ΤΫȟ  /7. Ȱ"%,)%&ȱ 6)$%/ 3%2)%3 
ɯ 

#522%.4 )335%3ȟ 3ňŖŖŌŒő 2ŒŒŐ  

3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÐÚÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚȮɯÊÈÓÓɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ

ÖÍɯÖÜÙɯÍÈÐÛÏȮɯÈÕËɯÐÕÝÐÛÌɯÜÚɯÐÕÛÖɯËÐÈÓÖÎÜÌɯÖÕɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÞÌɯÍÈÊÌɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÌÙÚɯÖÍɯ)ÌÚÜÚɯ

ÐÕɯÈÕɯÐÔ×ÌÙÍÌÊÛɯÞÖÙÓËȭɯ)ÖÐÕɯÜÚɯÈÚɯÚÖÊÐÈÓȮɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯȫɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ 
ɯɯɯɯ 

 

 

ɯɯ3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ àÌÈÙȮɯ ÞÌɯÖřÌÙɯÍÖÙÜÔÚɯÛÖɯÏÌÈÙɯÈɯÚ×ÌÈÒÌÙȮɯÌß×ÓÖÙÌɯÈÕɯÐÚÚÜÌɯ ÖÙɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÉÌÊÖÔÌɯÔÖÙÌɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÏÜÙÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯ1ÌÈÓɯ

6ÖÙÓËȮɯ1ÌÈÓɯ%ÈÐÛÏɯÚÌÙÐÌÚȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ(ÔÔÈÕÜÌÓɯÚÏÈÙÌÚɯÏÖÞɯÛÏÌÐÙɯÍÈÐÛÏɯÐÔ×ÈÊÛÚɯ

ÛÏÌÐÙɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÖÕɯÈɯËÈÐÓàɯÉÈÚÐÚȭɯɯɯ 
ɯ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΧɂ0Å× 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏǢÌÅÓȡ Ȱ0ŒœŘŏńŗŌŒő 'ŕŒŚŗŋ 0ŕŒōňņŗŌŒőŖ ŉŒŕ 7ŒŕŏŇ        

2ňŏŌŊŌŒőŖȱ Ǫ Ȱ!ŐňŕŌņńȭŖ #ŋńőŊŌőŊ 2ňŏŌŊŌŒŘŖ ,ńőŇŖņńœňȱ ÞÐÛÏɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙȮɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

&ÙÌÎɯ2ÔÐÛÏɯÍÙÖÔɯ/ÌÞɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯȹÚÌÌɯÙÌÝÌÙÚÌɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÓÚȺɯ 
ɯ 

!ÐÒÉÌ ΩɂȰ4ŋň 0ŏŌŊŋŗ Œŉ #ŋŕŌŖŗŌńőŖ Ōő ŗŋň -ŌŇŇŏň %ńŖŗȱ ÞÐÛÏɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙȮɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ÔÎÈËɯ!ÌÉÓÈÞÐɯÍÙÖÔɯ/ÙÌÚÉàÛÌÙÐÈÕɯ6ÖÙÓËɯ,ÐÚÚÐÖÕɯɯȹÚÌÌɯÙÌÝÌÙÚÌɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÓÚȺ 
ɯɯ 

ɯ 

!ÐÒÉÌ ΧΦɂ(ňńŏŗŋņńŕň .ńřŌŊńŗŌŒő )ÖÐÕɯÜÚɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÞÈàÚɯÞÌɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÖÜÙɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ ŗÕËÐÕÎɯɯɯɯɯɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚɯÈÕËɯÈËÝÐÚÐÕÎɯÞÐÛÏɯÐÕÚÜÙÈÕÊÌɯÐÚÚÜÌÚȭɯɯ%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯ

ÊÖÕÛÈÊÛɯ/ÈÛɯ5ÌÓÈÕËÌÙɯÈÛɯ×ÏÝÌÓÈÕËÌÙɑÍÛȭÕÌÞàÖÙÒÓÐÍÌȭÊÖÔȭ 
 ɯ 

!ÐÒÉÌ ΨΪɂ2ňńŏ 7ŒŕŏŇȟ 2ňńŏ &ńŌŗŋ ÞÐÛÏɯ2ÜÌɯ"ÜÙÙàȮɯ+ÐÕËÈɯ6ÌÕÙÐȮɯÈÕËɯ ÕÕɯ6ÐÕÚÛÖÕ 
     

-ÁÙ ΧΫɂ2ňńŏ 7ŒŕŏŇȟ 2ňńŏ &ńŌŗŋ ÞÐÛÏɯ!ÐÓÓàɯ*ÓÜŲá 
ɯ 

ɯ 
 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ΧΪɂ-ÁÒÃÈ ΨΦȟ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ -ÁËÉÎÇ 3ÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÂÌÅȟ 2ÔÈÓÓɯ&ÙÖÜ×ɯɯɯ

#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕȭɯɯ2ÌÌɯÙÌÝÌÙÚÌɯÍÖÙɯɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÓÚȭɯ2ÜÚÈÕɯ&ÙÈÊÌÚÖÕȮɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙ  

  

 

!ÐÒÉÌ Ωɂ-ÁÙ Χȟ 4ÈÅ ,ÏÖÅ 3ÅÒÉÅÓȡ ƕɯ)ÖÏÕɯƘȯƛɯÙÌÔÐÕËÚɯÜÚɯÛÖȮɯɆÓÖÝÌɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȮɯÍÖÙɯÓÖÝÌɯ

ÐÚɯÍÙÖÔɯ&ÖËȮɯÈÕË ÞÏÖÌÝÌÙɯÓÖÝÌÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÉÖÙÕɯÖÍɯ&ÖËȭɆɯ!ÜÛɯÞÏÈÛɯËÖÌÚɯÛÏÈÛɯÓÖÖÒ ÓÐÒÌɯÛÖËÈàȳɯ

)ÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÈɯÔÜÓÛÐ-ÞÌÌÒɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÞÏÈÛɯÓÖÝÌɯÓÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÐÕɯ×ÜÉÓÐÊȭɯ$ÈÊÏɯÞÌÌÒɯ

ÊÈÕɯÚÛÈÕËɯÈÓÖÕÌȮɯÚÖɯÊÏÖÖÚÌɯÛÏÌɯÞÌÌÒÚɯÛÏÈÛɯÚ×ÌÈÒɯÔÖÚÛɯÛÖɯàÖÜȭ ɯ 

  !ÐÒÉÌ Υȡ  ,Œřň Œŉ %ńŕŗŋȮɯ-ÈÛÌɯ!ÜÊÏÈÕÈÕ ȫ #ÐÊÒɯ"ÜÙÙàȮɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙÚɯ 

!ÐÒÉÌ ΣΡȡ  ,Œřň ,ńőŊŘńŊňŖȮɯ*ÐÔɯ/ÈÊÈÓÈ ȫ "ÏÌÙÐÌɯ*ÐÛÊÏÌÓÓȮɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙÚ 

!ÐÒÉÌ ΣΩȡ   ,Œřň Œŉ 3ňŏŉȮɯ2ÜÌɯ)ÖÏÕÚÛÖÕȮɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙ 

!ÐÒÉÌ ΤΦȡ  ,Œřň Œŉ 0ńŕňőŗȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÌɯ!ÐųÌÙȮɯ ÚÚÛȭ #ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ2ÌÈÉÜÙàɯ"ÈÙÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ 

    -ÁÙ Σȡ  ,Œřň Œŉ #ŒŘőŗŕŜȮ /ÈÚÛÖÙɯ ÈÙÖÕȮɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙ 

ƕƕȯƖƔɯÈȭÔȭ 

'2!#% 9/'!  3ÜÌÚËÈàÚȮɯƕƔȯƗƔÈÔȮɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯ'ÈÓÓȮɯȜƕƙɯ×ÌÙɯÊÓÈÚÚɯ 

%ÖÙɯ ÉÌÎÐÕÕÌÙÚɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÖÚÌɯ ÞÐÛÏɯ ÚÖÔÌɯ àÖÎÈɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ-ÌÞÊÖÔÌÙÚɯɯɯɯɯɯɯ

ÈÓÞÈàÚɯÞÌÓÊÖÔÌȵɯ*ÈÛÏàɯ!ÈÎËÌÕȮɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 

30)2)45!, (%!,).' -%$)4!4)/. 3ÜÌÚËÈàÚȮɯƛȯƕƙ×ÔȮɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯ'ÈÓÓ 
Ȝƕƙɯ×ÌÙɯÊÓÈÚÚȭɯ"ÖÔÌɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈɯÞÌÌÒÓàɯÙÌÈËÐÕÎɯÖÍɯ+àÕËÈÓÓɯ#ÌÔÌÙÌɀÚɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯɯɯɯɯɯɯ

ÔÌËÐÛÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈɯÚÔÈÓÓɯÎÙÖÜ×ɯÚÌŲÐÕÎɯÞÐÛÏɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯɯɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯ

Ìß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȭɯ 2ÜÌɯ)ÖÏÕÚÛÖÕȮɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙ 

 

7/-%. /& 30)2)4  6ÌËÕÌÚËÈàÚȮɯƛȯƗƔÈÔȮɯ1ÖÖÔɯƖƔƖ 

3ÏÐÚɯÎÙÖÜ×ɯÔÌÌÛÚɯÞÌÌÒÓàɯÞÐÛÏɯ/ÈÚÛÖÙɯ ÈÙÖÕɯÍÖÙɯÚ×ÐÙÐÛÌËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕȭɯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯ,ÈÒÐÕÎɯ2ÌÕÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÉÓÌɯÉàɯ ËÈÔɯ'ÈÔÐÓÛÖÕȭ 

ɯɯ 

,%#4)/.!29 345$9 '2/50  3ÏÜÙÚËÈàÚȮɯƝȯƘƙÈÔȮɯ1ÖÖÔɯƖƔƙɯɯ 

3ÏÐÚɯÎÙÖÜ×ɯÔÌÌÛÚɯÞÌÌÒÓàɯÞÐÛÏɯ/ÈÚÛÖÙɯ ÈÙÖÕɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯ!ÐÉÓÐÊÈÓɯÛÌßÛÚɯÏÌɯ×ÓÈÕÚɯ

ÛÖɯÉÈÚÌɯÏÐÚɯÚÌÙÔÖÕÚɯÜ×ÖÕɯÍÖÙɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯ2ÜÕËÈàɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ 

 

3ÏÜÙÚËÈàÚȮɯƕƔȯƗƔÈÔȮɯÖř-ÚÐÛÌɯɯ
"ÖÕÛÈÊÛɯÛÙÈÐÕÌÙɯ$ÓÓÌÕɯ8ÈÛÌÚɯÈÛɯɯÌÓÓÌÕɑ-Ɩ2ÏÈ×ÌȭÊÖÔȭɯɯ 

 

)--!.5%, "//+ '2/50  ,ÖÕÛÏÓàȮɯƕƕȯƘƙÈÔȮɯ1ÖÖÔɯƖƔƙ 

3ÏÐÚɯÎÙÖÜ×ɯÔÌÌÛÚɯÍÖÙɯÈɯÉÙÖÞÕɯÉÈÎɯÓÜÕÊÏɯÈÕËɯÉÖÖÒɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÓÌËɯÉàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭɯɯ-ÌÞÊÖÔÌÙÚɯÞÌÓÊÖÔÌȵ 
ɯɯ 

!ÙÖÖÒÚ 
ɯ 

 
    
 

 

     

  

 

   

,%.4%. 3-!,, '2/503 ÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÖÖÒȮɯ,ÈÒÐÕÎɯ

2ÌÕÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÉÓÌɯÉàɯ ËÈÔɯ'ÈÔÐÓÛÖÕȭɯɯ2ÐÎÕɯÜ×ɯÛÖɯÉÌɯÈɯÓÌÈËÌÙɯÖÙɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÈɯÎÙÖÜ×ȭɯ

!ÌÎÐÕÚɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÖÍɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƘȭɯɯ2ÌÌɯÙÌÝÌÙÚÌɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 
  

&!)4( -!44%23ɯɯ,ÖÕËÈàÚȮɯƕȯƗƔȮɯ1ÖÖÔɯƖƔƙ 
3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÐÚɯÛÖɯÓÌÈÙÕȮɯÎÙÖÞȮɯÈÕËɯËÌÌ×ÌÕɯÖÜÙɯÍÈÐÛÏɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÛÜËàɯ

ÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍ ÉÖÖÒÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌ ÎÙÖÜ×ȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÈɯàÌÈÙɯÞÌɯ

ÞÐÓÓɯÙÌÈËɯÈɯÉÖÖÒɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÉÓÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÉÖÖÒÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÈÓÓɯÊÏÜÙÊÏɯÚÔÈÓÓɯÎÙÖÜ×ɯ

ÙÌÈËÐÕÎȭɯɯ-ÌÞÊÖÔÌÙÚɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÞÌÓÊÖÔÌȵɯ 
ɯ 

-%$)4!4)/. 4/ 2%,)%6% 342%33 Ǫ 02/-/4% 7%,,-"%).'  
,ÖÕËÈàÚȮɯƕƔȯƔƔÈÔȮɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯ'ÈÓÓȭɯ"ÖÕÛÈÊÛɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙɯ2ÜÌɯ)ÖÏÕÚÛÖÕɯÍÖÙɯËÌÛÈÐÓÚȭ 
ɯ 

-%.ȭ3 ")",% 345$9  
3Ö×ÐÊÚɯÙÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯ!ÐÉÓÐÊÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÛÖɯÛÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚȮɯÛÖɯÙÌÈËÐÕÎɯȫɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯ

ÉÖÖÒÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÍÈÐÛÏɯȫɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯɯ)ÖÐÕɯÜÚɯÈÚɯÞÌɯÚÛÜËàɯÛÏÌɯ!ÖÖÒɯÖÍɯ(ÚÈÐÈÏȭ 
ɯ 

)ÖÐÕɯÜÚɯÈÚɯÞÌɯÚÛÜËàɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚɯ3ÏÌɯ&ÙÌÈÛɯ"ÖÜÙÚÌȮɯ"ÖÕÍÜÊÐÜÚȮɯ!ÜËËÏÈȮɯ)ÌÚÜÚɯÈÕËɯ

,ÖÏÈÔÔÌËȮɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ,ÈÙÒɯ,ÌÜÚÚÌɯÍÙÖÔɯ1ÏÖËÌÚɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ 
ɯ 

2%!$ȟ 4().+ȟ 15%34)/.  +ÈÚÛɯ3ÜÌÚËÈàɯÖÍɯ$ÈÊÏɯ,ÖÕÛÏȮɯƕȯƔƔ×ÔȮɯ2ÌÚÚÐÖÕɯ1ÖÖÔ 

(ÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÉÖÖÒÚɯÞÐÛÏɯÈɯÛÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÈÕËɤÖÙɯ

ÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÛÏÌÔÌȳɯ3ÏÌÕɯÑÖÐÕɯÖÜÙɯÊÜÙÐÖÜÚɯÉÈÕËȵɯɯ 
ɯ 

%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƗɭ3Ҥҡɯ1ÐÎÏÛÌÖÜÚɯ,ÐÕËȮɯ)ÖÕɯ'ÈÐËÛɯɯɯɯ,ÈÙÊÏɯɯƖƝɭ,ÌÙÌɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÐÛàȮɯ"ȭ2ȭɯ+ÌÞÐÚɯ 

3ÏÌÚÌɯÚÔÈÓÓɯÎÙÖÜ×ɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÎÙÖÞÛÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÖÊÊÜÙɯÞÌÌÒÓàɯÈÕËɯÞÌÓÊÖÔÌɯÕÌÞɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÕàɯÛÐÔÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯ 

ƝȯƔƔɯÈȭÔȭ 

)ÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÊÖřÌÌɯÈÛɯƜȯƘƙɯÈȭÔȭɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ'ÖÜÚÌ 

ƚȯƘƙɯ×ȭÔȭ 

 

  
 

)ÖÐÕɯÜÚɯ,ÈàɯƖƔ-ƖƕȮɯƖƔƕƚȮɯÈÛɯ!ÖÕɯ2ÌÊÖÜÙÚȮɯÈɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÈÕËɯÚÌÊÓÜËÌËɯÙÌÛÙÌÈÛɯ

ÊÌÕÛÌÙɯ ÐÕɯ ,ÈÙÙÐÖŲÚÝÐÓÓÌȮɯ ,#ȭɯ "ÖÔÌɯ ÌÕÑÖàɯ ÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×Ȯɯ ÔÌËÐÛÈÛÐÖÕȮɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÊÙÐ×ÛÜÙÌɯÚÛÜËàȮɯÚÏÈÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÔÖÙÌȭɯ,ÖÙÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÚÛÐÓÓɯÛÖɯÊÖÔÌȭɯɯ 
ɯ 

"ÖÚÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯȜƕƙƔ-ƕƚƙɯ×ÌÙɯ×ÌÙÚÖÕȮɯÈÓÓɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯȹÐÕÊÓÜËÌÚɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÙÖÖÔɯÈÕËɯ

ÈÓÓɯ ÔÌÈÓÚȺȭ 'ÈÕËÐÊÈ××ÌË-ÌØÜÐ××ÌËɯ ÙÖÖÔÚɯ ÈÙÌɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ 3Öɯ ÔÈÒÌɯ Èɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯ ÊÖÕÛÈÊÛɯ 2ÜÚÈÕɯ &ÙÈÊÌÚÖÕɯ ȹ2&ÙÈÊÌÚÖÕɑÐ×ÊÔÊÓÌÈÕȭÖÙÎȮɯ ÖÙɯ

ƛƔƗɤƗƙƚ-ƗƔƘƖȮɯßȭɯƖƖƔƛȺȭɯɯ%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯ!ÖÕɯ2ÌÊÖÜÙÚȮɯÝÐÚÐÛɯÛÏÌɯ

ÞÌÉÚÐÛÌȯ ɯ1""!ÖÕ2ÌÊÖÜÙÚȭÊÖÔȭ 

ɯɯ 

 
 
 

 
 
 
 

   Own your story. Live with courage.  Do hard things.  
  

 

 

 

&ÓÌÕÕÖÕɯ#ÖàÓÌɯ,ÌÓÛÖÕȮɯ!ÙÌÕÌɯ!ÙÖÞÕɯȫɯ*ÌÓÓàɯ"ÖÙÙÐÎÈÕɯɯ 

3ÜÌÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƘɯÈÛɯƛ×Ôɯ 
ÈÛɯÛÏÌɯ$ÈÎÓÌ!ÈÕÒɯ ÙÌÕÈɯȹÍÖÙÔÌÙÓàɯÛÏÌɯ/ÈÛÙÐÖÛɯ"ÌÕÛÌÙȺɯÈÛɯ&ÌÖÙÎÌɯ,ÈÚÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯɯɯ 

ɯ 

3ÐÊÒÌÛÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ(ÔÔÈÕÜÌÓȮɯȜƘƝɯÌÈÊÏȭɯɯ 

/ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÑÈÕÌÛàÚÚÌɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯÕÖÞɯÐÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÙÌÚÌÙÝÌɯÈɯÚÌÈÛȵ 

Ƙȯƕƙɯ×ȭÔȭ 

mailto:SGraceson@IPCMcLean.org
http://rccbonsecours.com

